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Positive Psychologie
Der Weg von 0 in Richtung +10 
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PERMA (V)
Ein Rahmen für Positive Psychologie

Positive Emotions

Engagement 

Relationships

Meaning

Achievement

Vitality
Martin Seligman
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Ihr seid gefragt…
Eure Ideen von Sinn in/bei der Arbeit

https://www.mentimeter.com/s/dc420a5ac61301586148aa0dd41d5961/da92fb771baa/edit
https://www.mentimeter.com/s/dc420a5ac61301586148aa0dd41d5961/da92fb771baa/edit
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Kohärenz
Das Leben als fortlaufende,                      
sinnvolle Geschichte erleben

Destination 
Das Leben als gerichtet      

und zielgebunden erleben

Signifikanz 
Das Leben als wichtig          

und lebenswert erleben

Vergangenheit Zukunft

Heute

Michael Steger

Was macht ein Sinn-volles Leben aus?
Ein 3-Faktoren-Modell
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Wie kommt der Sinn in die Arbeit? 
Ein 4-Faktoren-Modell

Amy Wrzesniewski

Gemeinschaft

Individuum

AndereSelbst

Das große Ganze

• Selbstwirksamkeit: Impact

• Zweck/Wirkung

• Transzendenz

Wirksamkeit

• Selbstwirksamkeit: Kontrolle

• Selbstwirksamkeit: Kompetenz

• Selbstwert/Selbstachtung

Zugehörigkeit

• Werte-System

• Soziale Identifikation

• Interpersonelle Bindung

Selbstwerdung

• Selbst-Konkordanz

• Identitätsbestätigung

• Persönliches Engagement







_
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Wie kommt der Sinn in die Arbeit?
Die Wirkung von guter Führung

Klarheit

Authentizität

Aktualisierung

Respekt

Mehrwert

Autonomie 

]



-


Michael Steger
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KAARMA von Führungskräften
Auszug des Fragebogens

KAARMA Leadership (Auszug der Fragen)
Meine Führungskraft hilft mir, die Ziele und die Strategie 
meines Unternehmens zu verstehen. (Klarheit)

Meine Führungskraft ist eine "ehrliche Haut" und 
kommuniziert offen mit mir und den Kollegen. (Authentizität)

Meine Führungskraft kennt meine Stärken und gestaltet 
meinen Aufgabenbereich entsprechend. (Aktualisierung)

Meine Führungskraft ist präsent und zugewandt, wenn sie 
mit mir bzw. meinen Kollegen interagiert. (Respekt)

Meine Führungskraft hilft mir zu verstehen, wie meine Leistung 
zum Gesamterfolg unseres Unternehmens beiträgt. (Mehrwert)

Meine Führungskraft ist das Gegenteil von einem Micro-Manager. 
Sie mischt sich nur ein, wenn es wirklich sein muss. (Autonomie)

]






-
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KAARMA von Führungskräften
Ergebnisse einer Studie I

3.62
3.36

4.61
4.25

5.73
5.41
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Sinn Flow

Niedrig

Mittel

Hoch

Sinn: Meine Arbeit hat eine besondere Bedeutung für mich und ist nicht einfach nur ein Job.

Flow: Ich bin so vertieft in meine Arbeit, dass ich alles um mich herum vergesse.

+ 58%
+ 61%
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KAARMA von Führungskräften
Ergebnisse einer Studie II

3.5

4.734.62

5.33

5.93
6.25
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Stolz Engagement

Niedrig

Mittel

Hoch

Stolz: Ich bin stolz, anderen erzählen zu können, dass ich für mein Unternehmen arbeite.

Engagement: Ich gebe wirklich mein Bestes im Job.

+ 69%
+ 32%
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KAARMA von Führungskräften
Ergebnisse einer Studie III

2.68

6.24

3.99
4.43

5.69

2.66
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5
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Zufriedenheit Wechselabsicht

Niedrig

Mittel

Hoch

Zufriedenheit: Ich bin mit meinem Job rundum zufrieden.

Wechselabsicht: Wie denken Sie derzeit über einen Wechsel des Arbeitgebers nach?

+ 112%
- 135%
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Nachlesen*
Von Positiver Psychologie inspiriert

*Artikelbilder sind mit Links hinterlegt

http://www.zeit.de/karriere/beruf/2016-07/betriebspsychologie-arbeit-angst-karriere-druck-macht-aufstieg-betriebsklima
http://www.zeit.de/karriere/beruf/2016-07/betriebspsychologie-arbeit-angst-karriere-druck-macht-aufstieg-betriebsklima
http://www.zeit.de/karriere/2016-11/human-resources-personaler-unternehmen-arbeitnehmer-feel-good-management
http://www.zeit.de/karriere/2016-11/human-resources-personaler-unternehmen-arbeitnehmer-feel-good-management
https://heft.harvardbusinessmanager.de/digital/#HM/2017/4/150155024
https://heft.harvardbusinessmanager.de/digital/#HM/2017/4/150155024
http://www.wiwo.de/my/erfolg/management/management-zu-viel-empathie-ist-nicht-das-problem/19691752.html
http://www.wiwo.de/my/erfolg/management/management-zu-viel-empathie-ist-nicht-das-problem/19691752.html
http://www.handelsblatt.com/my/unternehmen/beruf-und-buero/the_shift/emotionale-ansteckung-was-chefs-von-katzenvideos-lernen-koennen/20196340.html
http://www.handelsblatt.com/my/unternehmen/beruf-und-buero/the_shift/emotionale-ansteckung-was-chefs-von-katzenvideos-lernen-koennen/20196340.html
http://www.zeit.de/karriere/beruf/2016-03/feel-good-management-mitarbeitermotivation-usa-deutschland
http://www.zeit.de/karriere/beruf/2016-03/feel-good-management-mitarbeitermotivation-usa-deutschland
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Kontakt
Dr. Nico Rose (hello@nicorose.de)

NicoRose.de

XING.com/profile/Nico_Rose

LinkedIn.com/in/DrNicoRose

twitter.com/DrNicoRose

Facebook.com/DrNicoRose

YouTube.com/c/DrNicoRose

SlideShare.net/nicorose1

Mappalicious.com
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Backup
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Werkzeuge ausprobieren 
What Went Well? (WWW)
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Praxistipp: Stärken entdecken
Reflected Best Self
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Praxis-Tipp
Legen Sie ein Positives Portfolio an

http://www.handelsblatt.com/my/unternehmen/beruf-und-buero/the_shift/emotionale-ansteckung-was-chefs-von-katzenvideos-lernen-koennen/20196340.html
http://www.handelsblatt.com/my/unternehmen/beruf-und-buero/the_shift/emotionale-ansteckung-was-chefs-von-katzenvideos-lernen-koennen/20196340.html
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Werkzeuge ausprobieren
Relationale Energie: Intuitive Bewertung

Wayne Baker 

Nach einer typischen Interaktion mit         
dem Kollegen X fühle ich mich meistens…

(im Grunde) unverändert

(mehr oder weniger) erschöpft

(mehr oder weniger) energetisiert
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Gelungene Beziehungen
Stärkster Treiber für Wohlbefinden

Christopher Peterson

Other               
people matter.
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Arbeitsglück
Studie mit 200.000 Teilnehmern
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Psychological Safety
Wichtigster Treiber für Teamleistung

Laszlo Bock 
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6 Tugenden 
Values in Action (VIA)

Christopher Peterson
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Christopher Peterson

24 Charakterstärken 
Values in Action (www.viacharacter.org)
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Christopher Peterson

24 Charakterstärken 
Weisheit, Mut, Menschlichkeit
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Christopher Peterson

24 Charakterstärken 
Gerechtigkeit, Mäßigung, Transzendenz


