Primals:
Weltanschauungen
und ihre Bedeutung
fir Organisationen
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Forschung

st diese Welt ein schoner Ort, oder ist sie hasslich?
Ist sie harmlos oder gefihrlich? Ist sie fortschritt-
lich oder riickschrittlich? Ist sie gerecht oder un-

gerecht? Ist sie bedeutungsvoll oder bedeutungslos?

Wir laden Sie zum Auftakt dieses Beitrags dazu ein,
fiir einen Augenblick iiber diese Fragen nachzu-

denken oder sie zu erspiiren.

An diesem Punkt ist Folgendes wichtig: Mogli-
cherweise empfinden Sie im ersten Augenblick,
dass sich solch grole Fragen nicht einfach so
beantworten lassen. Vielleicht nehmen Sie die Welt
mit all ithren verschiedenen Lebewesen, Naturrau-
men, Dingen und Facetten als zu vielfiltig wahr,
um sie mit wenigen Adjektiven zusammenfassend
beschreiben zu kénnen. Dennoch gehen wir davon
aus, dass Sie nach einigem Uberlegen mit hoher

Wahrscheinlichkeit Antworten finden werden.

Und ebenso wichtig ist: Wie Thre Antworten aus-
fallen, also wie Sie den grundlegenden Charakter
der Welt wahrnehmen, sagt etwas tiber Ihre ,,Pri-
mals* aus und hat damit einen starken Einfluss auf
Ihre individuelle Sicht der Welt und Thre Wahrneh-
mung Thres tiglichen Lebens in dieser Welt, also Thr
,,In-der-Welt-Sein®.

Was sind Primals?

Primals steht kurz fiir ,,Primal World Beliefs®, auf
Deutsch: ,,primire Weltiiberzeugungen®. Es sind
absolut grundlegende Uberzeugungen iiber den
Charakter des Kosmos, zumindest des vom Men-
schen bewohnten Teils. Im Kern handelt es sich um
tief verankerte Annahmen tiber die basalen Qua-
lititen dessen, was wir als ,,die Welt* bezeichnen,

und dariiber, wie diese Welt funktioniert, welchen

GesetzmiaBigkeiten sie gehorcht, wie sich der Lauf

der Dinge ergibt.

Der Begrift ,,Welt* meint dabei das groBe Ganze,
also das, was fiir die meisten Dinge und Situationen
auf dieser Welt typisch ist. Wie grof3 dieses Ganze ist,
definiert jeder Mensch selbst. Es umfasst somit den
weitesten psychologisch bedeutsamen Lebensraum
eines Menschen: Es kann das nahe Umfeld, Men-
schen in anderen Lindern, Lebewesen, Technologien,

Naturrdume oder auch spirituelle Aspekte enthalten.

Auch wenn es auf den ersten Blick ungew6hn-

lich erscheint, einem so abstrakten Begriff wie

der ,,Welt” Eigenschaften zuzuschreiben, zeigt die
Forschung: Fast alle Menschen besitzen grundle-
gende Uberzeugungen iiber den Charakter der Welt
(Clifton et al., 2019; Janoft-Bulman, 1992), und
diese grundlegenden Uberzeugungen haben in den
vergangenen Jahrzehnten ein zunehmendes For-

schungsinteresse geweckt.

Die erste grundlegende Uberzeugung iiber den
Charakter der Welt, die in der Forschung untersucht
wurde und sich als Primal beschreiben lisst, war der
Glaube an eine gerechte Welt. Bei der Beschiftigung
damit, warum Menschen selbst gewaltsame R egime
unterstiitzen, stiel} die Forschung auf diesen Primal
(Lerner & Simmons, 1966). Im Laufe der Zeit wur-
den weitere Primals erforscht, etwa der Glaube an
eine wohlwollende und bedeutungsvolle Welt (z. B.
Janoff-Bulman, 1992).

Im Jahr 2019 verdftentlichte ein Forschungsteam um
Jeremy Clifton von der University of Pennsylvania
erstmals eine Arbeit, die systematisch alle bis dato
bekannten Primals zu erfassen versuchte. Uber fiinf
Jahre hinweg wurden in zehn Forschungsprojekten

unzihlige englischsprachige Worter gesammelt, mit
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denen Menschen den Charakter der Welt beschrei-
ben. Analysiert wurden tiber 80.000 Tweets sowie
1.700 Textstellen aus Literatur, Religion, Philoso-
phie, bekannten Reden und Filmen. Zudem wurden
zwolf Fokusgruppen mit Vertreter*innen der vier

Weltreligionen durchgeftihrt.

Diese Untersuchungen identifizierten auf drei Hie-
rarchieebenen 26 Primals, in denen sich Menschen
unterscheiden (siche Abbildung 1). Die fiinf Fragen
zum Auftakt des Artikels decken also nur einen
kleinen Teil des gesamten Spektrums ab. Die meisten
Primals auf der untersten Ebene lassen sich gemil3
der existierenden Datenlage drei tibergeordneten
Primals zuordnen. Demgemil ist die Welt:

sicher oder gefihrlich,

verlockend oder langweilig,

lebendig oder mechanistisch.

Zudem laufen die meisten Primals auf einer hoheren
Ebene auf eine einzelne Frage hinaus: Ist die Welt

ein guter oder ein schlechter Ort? Des Weiteren hat

Gut

i
(vs. schlecht)

die Forschung in der Zwischenzeit die folgenden
Erkenntnisse zutage gefordert:
Jeder Primal bewegt sich auf einem Kontinuum
mit zwel entgegengesetzten Polen (zum Beispiel
sicher versus gefihrlich).
Die Auspriagung beziehungsweise Intensitit
eines Primals unterscheidet sich von Mensch zu
Mensch. Wihrend einige Menschen die Welt zum
Beispiel als sehr sicher ansehen, nehmen andere
die Welt als sehr gefihrlich wahr. Die meisten
Menschen haben eine mittlere Ausprigung auf
dem Kontinuum eines jeweiligen Primals.
Primals bleiben tiber den Lauf des Lebens relativ
stabil, sie verindern sich kaum. Jedoch zeigt die
aktuelle Forschung auch, dass Anderungen iiber
die Zeit moglich sind (z. B. Lemay et al., 2025).
Zudem verdeutlichten erste Studien, dass Primals
auch mittels Interventionen kurzfristig verindert
werden konnen (z. B. Himpke et al., 2024).
Es wird vermutet, dass Primals unbewusst
wirken. Die meisten Menschen sind sich ihrer

Primals nicht bewusst.

An diesem Punkt ldsst sich trefflich
fragen: Woftir soll es denn gut sein,
die Primals einer Person zu kennen?
Die kurze Antwort: Menschen mit

andersgearteten Ausprigungen bei

angenehm
(vs. miserabel)

gerecht
(vs. ungerecht)

regenerativ
(vs. degenerativ)

kooperativ
(vs. kompetitiv)

stabil
(vs. fragil)

harmlos
(vs. bedrohlich)

fortschreitend

(vs. riicklaufig)

. karg)

(vs. bedeutungslos)

(vs

(vs

(vs

(vs

(vs

. langweilig)

. unlustig)

. schwer zu verbessern)

. nicht erkundenswert)

. hasslich)

interaktiv
(vs. indifferent)

intentional
(vs. absichtslos)

braucht mich
(vs. braucht mich nicht)

Unabhéngige Primals

verbunden (vs.
separierbar)
verandernd (vs.
statisch)
hierarchisch (vs.
nicht hierarchisch)
verstandlich (vs.
schwer zu verstehen)
annehmbar (vs.
inakzeptabel)

Abbildung 1: Ubersicht Uber alle derzeit bekannten Primals. Neben den Primals, die
sich der Ubergreifenden Unterscheidung der Welt in ,gut” versus ,schlecht” zuordnen
lassen, hat die Forschung funf weitere identifiziert, die sich unabhangig davon mani-

festieren (eigene Darstellung).
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den Primals neigen dazu, auch vollig
unterschiedlich ,,in der Welt zu sein®;
sie leben, etwas plakativ ausgedriickt,
im Grunde nicht auf demselben
Planeten. Die Primals beeinflussen
ihre Aufmerksamkeit flir das alltiagli-
che Leben und die Weise, wie sie es
wahrnehmen. Es wird angenommen,
dass Primals wie eine Art Linse wir-
ken, durch die Menschen ihre Welt
betrachten. Dies hat weitreichende
Konsequenzen fiir eine groBe Rethe
von nachgelagerten psychologischen
Befunden und letztlich auch fiir
lebenspraktische Fragen.
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Primals und ihre (Neben-)Wirkungen

Seit der Vorstellung der 26 Primals im Jahr 2019
wurde eine erkleckliche Zahl von Studien zu den
Korrelaten der verschiedenen Primals veroffent-
licht. Im Folgenden findet sich eine Auswahl der

aus unserer Sicht spannendsten Befunde:

besserungstihig und harmlos ansehen, berichten
von mehr umweltfreundlichem Verhalten in
ihrem Alltag (Himpke et al., 2025).

Menschen, die die Welt als sicher ansehen,
erkundeten nach einer Schieferei auf dem
Campus der University of Virginia im US-Bun-
desstaat Virginia im November 2022 schneller

Menschen, die die Welt als sicher und verlo-
ckend ansehen, sind neugieriger und erkun-
dungsfreudiger und berichten von hoherer Le-
benszufriedenheit (Clifton et al., 2019; Clifton
& Meindl, 2022; Himpke et al., 2024).
Menschen, die die Welt als sicher ansehen, ha-
ben mehr Vertrauen in andere, sind zufriedener
im Beruf und beruflich erfolgreicher (Clifton et
al., 2019; Clifton & Meindl, 2022).

Menschen, die die Welt als sicher, verlockend
und lebendig ansehen, zeigen weniger depres-
sive Symptome (Clifton et al., 2019; Clifton &
Meindl, 2022).

Menschen, die die Welt als gefihrlich ansehen,
schitzen die Wahrscheinlichkeit des Auftretens
von Bedrohungen mit geringer Hiufigkeit
(zum Beispiel Mord oder Autodiebstahl) um das
Zwei- bis Zehnfache hoher ein als diejenigen,
die die Welt als sicher ansehen (Kerry & Clifton,
2025).

Menschen, die die Welt als verlockend anse-
hen, sind zufriedener mit ihrer partnerschaft-
lichen Beziehung und gehen im Alltag mehr
auf ihre*n Partner*in ein. Zudem haben sie
Partner*innen, die zufriedener und zugewand-
ter sind (Lemay et al., 2024).

Menschen, die die Welt als weniger hierarchisch

und dafiir als kooperativ, bedeutungsvoll, ver-

wieder ithre Umgebung als solche, die die Welt
als unsicher ansehen.Vor dem Vorfall hingegen
zeigten die Menschen mit hohem und die mit
niedrigem Glauben an eine sichere Welt dhnli-
ches Erkundungsverhalten (Tsang et al., 2025).

Primals: Das Assessment

Neben der deskriptiven Beschreibung und Her-
leitung der Primals stellten Clifton und sein
Forschungsteam auch ein Testverfahren vor, um
Primals messen zu kénnen und interindividuel-

le Unterschiede in der Ausprigung von Primals

zu erfassen (Clifton et al., 2019). In fint US-
amerikanischen Stichproben mit jeweils mehreren
Hundert Teilnehmenden entwickelten sie eine
Langskala mit 99 Items, die alle 26 Primals abbil-
det. Zudem wurden zwei Kurzskalen mit 18 be-
ziechungsweise sechs Fragen konzipiert, die die drei
ibergeordneten Weltiiberzeugungen beziehungs-
weise den Glauben an eine gute Welt erfassen
(Clifton & Yaden, 2021). Trotz der individuellen
Unterschiede in der Definition des Begriffs der
Welt zeigen die Skalen eine sehr hohe Messgenau-
igkeit, und die Messung weist eine hohe zeitliche
Stabilitit aut (Clifton et al., 2019; Clifton & Yaden,
2021).
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Bei Interesse konnen die englischsprachigen Test-
verfahren kostenlos unter ,,Take the Survey* auf

der Website myprimals.com durchgefiihrt werden.

Das Testverfahren zur Messung der Primals wurde
mittlerweile in Giber 20 Sprachen iibersetzt und
wird von tiber 45 Forschungsteams weltweit ver-
wendet (Clifton, 2025). Janna Himpke arbeitet der-
zeit an einer Reevaluation der deutschsprachigen
Langskala und an der Erstellung zweier deutsch-
sprachiger Kurzskalen. Erste Ergebnisse zeigen, dass
sich die drei tibergeordneten Weltiiberzeugungen,
das heiB3t der Glaube an eine sichere, verlockende
und lebendige Welt, auch in deutschsprachigen
Stichproben wiederfinden lassen. Interessanterweise
lassen sich die urspriinglich 26 Primals in bevdlke-
rungsreprisentativen deutschen Stichproben auf 19
reduzieren. Das aktuelle deutsche Primals-Inventar
enthilt unter anderem folgende Beispielsitze:

Unbekannte Orte sind es wert, erkundet zu

werden.

Freundlichkeit wird auf dieser Welt belohnt.

Es gibt nichts Wichtiges, woflir die Welt mich

braucht.

Ereignisse auf der Welt scheinen ohne Zweck zu

geschehen.

Was auf der Welt passiert, ist schwer zu durch-

schauen.

Auf dieser Welt lohnt es sich, hart zu arbeiten.

Die Bedeutung von Primals fiir
Organisationen

Wir mochten hier zunichst einmal anmerken,

dass wir in diesem Abschnitt ein gutes Stiick weit

Spekulation betreiben, weil die Forschung zu

den Primals letztlich noch in den Kinderschuhen
steckt. Trotzdem mochten wir mit einem gertit-
telt Maf3 an Umsicht dariiber nachdenken, welche
Bedeutung Primals in der Welt der Organisationen

zukommen konnte.

Der erste und moglicherweise wirkmichtigste
Aspekt konnten die Primals der Griindungspersén-
lichkeiten einer Organisation sein. Aus Unterneh-
mensgeschichten ist bekannt, dass die Griindungs-
figuren einer Organisation auch noch Jahrzehnte
spater einen starken Einfluss auf die Unterneh-
menskultur und die dazugehdrigen Wertvorstel-
lungen haben kénnen. In diesem Sinne gehen wir
davon aus, dass beispielsweise ein Mensch, der die
Welt als weitgehend sicher betrachtet, tiber die Zeit
eine dezidiert andere Unternehmenskultur inspi-
riert als ein Mensch, der die Welt als hochgradig
unsicher betrachtet. Es leuchtet unmittelbar ein,
dass der Glaube an eine unsichere oder gefihrliche
Welt zu anderen Managementpraktiken fiihren
wird als der grundlegende Gedanke, dass diese Welt
ein sicherer und guter Ort sei. Dies diirfte entspre-
chende Konsequenzen haben: fiir den Umgang mit
Mitarbeitenden, mit Lieferanten und nicht zuletzt

auch mit der Kundschaft.

Auch wenn wir die Primals der Griinder Anton
Schlecker und Gotz Werner (2022 verstorben) na-
turgemil nicht kennen, fithlen wir uns hier an den
Unterschied zwischen den Drogerieketten Schle-
cker (seit 2012 insolvent) und dm erinnert. Wih-
rend Schlecker beispielsweise regelmiBig wegen
der engmaschigen Uberwachung von Mitarbeiten-

den in die Kritik geriet und Anton Schlecker auch
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personlich zu Strafzahlungen wegen zu geringer
Lohnzahlungen verurteilt wurde, setzt dm dezi-
diert auf die Eigenverantwortung der Menschen
und verzichtet so weit wie moglich auf die in
Unternehmen ihnlicher GréBe tiblichen Kontroll-
mechanismen — was vermutlich auch dem anthro-
posophischen Gedankengut des Griinders Werner
geschuldet ist.

Primals in der Personalauswahl und
-entwicklung

Des Weiteren steht zu vermuten, dass Primals in
Zukunft eine Rolle in der Personalauswahl und
-entwicklung spielen werden. Ab einer gewissen
GrobBe investieren Unternehmen typischerweise
betrichtliche Ressourcen in diagnostische Verfah-
ren, die die Passung zwischen Menschen und ihren
zukiinftigen Aufgaben und/oder Rollen sicherstel-
len sollen. RegelmiBig kommen dabei auch Test-
verfahren zur Messung bestimmter Facetten der
Personlichkeit zum Einsatz, oft basieren sie auf dem
Big-Five-Modell der Personlichkeit. Die Ratio
dahinter: Zeitstabile Personlichkeitseigenschaften
kénnen mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit zu-
kiinftiges Verhalten tiber viele Situationen hinweg

vorhersagen.

Gleichzeitig ist die pridiktive Validitit solcher
Verfahren dezidiert als noch als ausbaufihig zu
bezeichnen. Wenn Primals in der Lage wiren,
erginzende Varianz in Bezug auf beruflich rele-
vante Verhaltensweisen aufzukliren (einige Primals
stehen beispielsweise mit Neugierde, Lernfreude
und Engagement in Zusammenhang), erscheint es
nur logisch, diese irgendwann auch zur berufsbezo-

genen Diagnostik einzusetzen.

Abseits von Themen aus dem Bereich Human
Resources steht zu vermuten, dass Primals irgend-
wann auch in der Marktforschung genutzt werden
konnen, beispielsweise zur Zielgruppensegmen-

tierung und zur kundenspezifischen Ansprache. Es

erscheint keineswegs abwegig zu vermuten, dass
beispielsweise Menschen, die die Welt als hochgra-
dig unsicher betrachten, oftener sind fiir den Ab-
schluss bestimmter Versicherungen. Gleichzeitig ist
anzumerken, dass ein solches Vorgehen sicherlich

einige ethische Fragen aufwerfen diirfte.

Fazit

Nach unserem Wissensstand ist das Konzept der
Primals in Deutschland noch so gut wie unbe-
kannt, auch in der Psychologie-Community. Ziel
unseres Beitrags ist es, moglichst viele interessierte
Menschen in den Grundziigen mit diesem Thema
vertraut zu machen. Wir weisen erneut darauf hin,
dass zu den Primals gegenwirtig vor allem Grund-
lagenforschung stattfindet. Ob es zu den von uns
skizzierten Anwendungsfillen kommt (und ob dies
tiberhaupt berufsethisch wiinschenswert ist), bleibt
abzuwarten. Auf jeden Fall tut sich hier derzeit eine
neue und spannende Welt auf — fiir die Forschung

und vielleicht irgendwann auch dariiber hinaus.

Die vollstandige Literaturliste konnen Sie bei der Redaktion
anfordern: redaktion@uwirtschaftspsychologie-aktuell. de
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