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Diversity ist ein Fakt, Inklusion eine Entscheidung

Prof. Dr. Nico Rose | Oktober 2021 | Essen
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Diversity ist immery gegeben
Inklusion muss man fordern

Separation
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Inklusion kann...
ein Business-Case sein Freie

Demokraten
| __FDP

Teams Solve Problems
Faster When They’re More
Cognitively Diverse

by Alison Reynolds and David Lewis

March 30, 2017

Harvard Business Review | Reynolds & Lewis (2017)
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H&M entschuldigt sich
nach
Rassismusvorwurfen

Quelle: WirtschaftsWoche (2018)



Inklusion kann...

Are the New iPhones Too Big for

Women's Hands?
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Quelle: New York Times (2017)
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Verschiedene ,Baustellen“ der Inklusion
Nicht-Akademiker

in Prozent
eo=e= = ~

Nicht-Akademiker-

Kinder! 79%

° T

g——
—

Akademiker-Kinder?

o -

26%

I

Grundschiiler

Studienanfanger, Bachelor-
2007 bis 2009°

Abgangs- bzw. Ubergangsquote

30% 44% 85%

p “
15%

J 85% ) 2% 22% p
15% 28%

Master-Absolventen, Promotions-
Absolventen, 2012 2014 Absolventen, 2014

(A

im & = $e=

NICO
| ROSE

Freie
Demokraten
| __FDP

Quelle: Stiftererverband
McKinsey | Spektrum.de



Verschiedene ,Baustellen“ der Inklusion
LGBT+

Diversity Management

Studie: Ein Drittel der Schwulen und Lesben am Arbeitsplatz
diskriminiert
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Etwa zwei Drittel der Studienteilnehmer waren im beruflichen Umfeld geoutet
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Inklusion ist kein Trend, der sich vermarkten
lasst

Quelle: Frankfurter Rundschau (2021)
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Verschiedene ,,Baustellen” der Inklusion

About SAP SE / SAP News Center / Corporate

Autism at Work: Encouraging
Neurodiversity in the
Workplace

October 25, 2019 by Eva Woo
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Picture a Leader. Is She a Woman?
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“A shared belief held by members
of a team that the team is safe
for interpersonal risk-taking.”

Amy Edmondson

Quelle: Edmondson (1999)
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Psychologische Sicherheit
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What Google Learned
From Its Quest to
Build the Perfect Team

New research reveals surprising truths about
why some work groups thrive and others falter.

By CHARLES DUHIGG Hustrations by JAMES GRAHAM

FEB. 25, 2076

Quelle: New York Times (2016)
——



4 Stufen der psychologischen Sicherheit
Inklusion ISt (eigenticny NUr der erste Schritt
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Belonging Uncertainty

Von der Angst, nicht
dazuzugehoren

Unzahlige Unternehmen setzen auf Diversity-Management, um Offenheit
und Toleranz voranzubringen. Doch trotz Quoten kommt es oft zu
Diskriminierung. Das hat Grinde.

Ein Gastbeitrag von Nico Rose

20. Januar 2017, 7:39 Uhr / [1]

Quelle: Zeit Online (2017)
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